Formulario

Identificagao: FR.05

Responsavel:
Coordenadoria de Transparéncia,

MAPA DE RISCOS Governanga e Gestdo e Risco da PROPLAN

Versao: 01

Pré-Reitoria de Administragao Data da Versao: 16/10/2018

Elaboragao:
Coordenadoria Executiva - PROAD

Objeto: Fornecimento de refeigbes prontas para a comunidade académica da
Universidade Federal do Cariri, campus Brejo Santo, durante o periodo letivo, incluindo o
periodo de férias, conforme o calendario letivo aprovado pelo Conselho Universitario.

Processo n°; 23507.003305/2026-15

DEFINICOES

Probabilidade Muito Baixa:
Evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais

Probabilidade Baixa:
Evento pode ocorrer em algum momento

Probabilidade Média:
Evento deve ocorrer em algum momento

Probabilidade Alta:
Evento provavelmente ocorra na maioria das circunstancias

Probabilidade Muito Alta:
Evento esperado que ocorra na maioria das circunstancias

Impacto Insignificante:
Evento cujo impacto pode ser absorvido por meio de atividades normais

Impacto Pequeno:
Evento cujas consequéncias podem ser absorvidas, mas carecem de esforgo da
gestao para minimizar o impacto

Impacto Moderado:
Evento significativo que pode ser gerenciado em circunstancias normais

Impacto Grande:
Evento critico, mas que com a devida gestao pode ser suportado

Impacto Catastrdfico:
Evento com potencial para levar o negdcio ou servigo ao colapso
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RISCO 1

FASE DE OCORRENCIA DO RISCO

(X') Planejamento da Contratacéo | ( ) Sele¢cao do Fornecedor | ( ) Gestao do Contrato

Objetivo: Contratagao de empresa para o fornecimento de refei¢des prontas: almogo e
jantar para a comunidade universitaria da Universidade Federal do Cariri, unidade Brejo
Santo, durante o periodo letivo, incluindo o periodo de férias, conforme o calendario letivo
aprovado pelo Conselho Universitario (Consuni)

Evento de Risco: Planejamento insuficiente da quantidade do objeto

# | Causas

11.| Falha ao estimar a quantidade necessaria.

# | Consequéncias

11.| Atendimento insuficiente;
22.| Gastos acima do inicialmente previsto devido necessidade de aditivos; e
33. | Utilizagdo acima da quantidade estimada no planejamento.”

|Categoria do Risco |(X)Operaciona| |( ) Legal |( ) Imagem |( ) Orgamentario

Probabilidade

() Muito Baixa | (X)) Baixa | ( ) Média | ( )Alta

Impacto

( ) Insignificante | ( )Pequeno | (X )Moderado |( )Grande |( ) Catastréfico

# | Acao(bes) Preventivas Responsavel(eis)

fl.| Levantamento ser realizado pela CRU, setor
responsavel pelo gerenciamento do funcionamento | Coordenadoria do Refeitério
dos Refeitérios  universitarios, que  possui | Universitario - CRU/PRAE

conhecimento especifico na area.

# | Acdo(bes) de Contingéncia(s) Responsavel(eis)
1l.| Realizacdo de termo aditivo de contrato, aumentando
0 quantitativo contratado; Coordenadoria do Refeitério

2.| Solicitacao de reforco de empenho para suprir o | Universitario - CRU/PRAE
pagamento de notas fiscais.
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RISCO 2

FASE DE OCORRENCIA DO RISCO
(X') Planejamento da Contratacéo | ( ) Sele¢cao do Fornecedor | ( ) Gestao do Contrato

Objetivo: Contratagao de empresa para o fornecimento de refei¢des prontas: almogo e
jantar para a comunidade universitaria da Universidade Federal do Cariri, unidade Brejo
Santo, durante o periodo letivo, incluindo o periodo de férias, conforme o calendario letivo
aprovado pelo Conselho Universitario (Consuni)

Evento de Risco: Planejamento acima da quantidade demandada do objeto
# | Causas

11.| Falha ao estimar a quantidade necessaria.

# | Consequéncias

11.| Utilizacdo abaixo da quantidade solicitada pelos usuarios;
22.| Desperdicio de alimentos;
33. | Sobra alta de saldo de empenho, que poderia ser alocado em outro servico.

|Categoria do Risco |(X)Operaciona| |( ) Legal |( ) Imagem |( ) Orgamentario

Probabilidade
(X )Muito Baixa | ( ) Baixa | ( ) Média | ( )Alta
Impacto
( ) Insignificante | ( )Pequeno | (X )Moderado |( )Grande |( ) Catastréfico

# | Acao(bes) Preventivas Responsavel(eis)
fl.| Levantamento ser realizado pela CRU, setor
responsavel pelo gerenciamento do funcionamento | Coordenadoria do Refeitério
dos Refeitérios  universitarios, que  possui | Universitario - CRU/PRAE

conhecimento especifico na area.

# | Acao(bes) de Contingéncia(s) Responsavel(eis)
.| Solicitacdo de anulagdo de saldo de empenho para | Coordenadoria do Refeitério
realocar os recursos em outros servigos. Universitario - CRU/PRAE
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RISCO 3

FASE DE OCORRENCIA DO RISCO

( ) Planejamento da Contratacéo | ( X ) Selegao do Fornecedor | ( ) Gestdo do Contrato

Objetivo: Contratagao de empresa para o fornecimento de refei¢des prontas: almogo e
jantar para a comunidade universitaria da Universidade Federal do Cariri, unidade Brejo
Santo, durante o periodo letivo, incluindo o periodo de férias, conforme o calendario letivo
aprovado pelo Conselho Universitario (Consuni)

Evento de Risco: Deficiéncias no edital

# | Causas

1.| Falhas formais no edital, tais como pesquisa de precgo, descricdo do objeto, nova
legislacdo, obrigagdes, critérios de julgamentos, prazos e sangdes, entre outros

# | Consequéncias

1 | Recurso Administrativo, Licitagcdo Deserta ou Fracassada.

Categoria do Risco | ( X ) Operacional | (X ) Legal |( )Imagem |( )Orgcamentario

Probabilidade

() Muito Baixa | ( ) Baixa | (X ) Média | ( )Alta

Impacto

( ) Insignificante | (X )Pequeno | ( )Moderado | ( )Grande |( ) Catastrofico

# | Acao(des) Preventivas Responsavel(eis)

1. | Capacitagao de servidores;

2. | Incorporar as atualizagdes da legislacao;

3. | Estabelecer rotinas de revisdo com aplicagédo de
checklists.

Equipe de Licitagéo

H

Acao(des) de Contingéncia(s) Responsavel(eis)

1. | Realizacao de diligéncias; e

2.| Suspensao da licitacao. Equipe de Licitagao
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RISCO 4

FASE DE OCORRENCIA DO RISCO

( ) Planejamento da Contratacéo | ( ) Selecao do Fornecedor | ( X ) Gestdo do Contrato

Objetivo: Contratagao de empresa para o fornecimento de refei¢des prontas: almogo e
jantar para a comunidade universitaria da Universidade Federal do Cariri, unidade Brejo
Santo, durante o periodo letivo, incluindo o periodo de férias, conforme o calendario letivo
aprovado pelo Conselho Universitario (Consuni)

Evento de Risco: Fiscalizacio ineficiente

# | Causas

11.| Inércia frente a descumprimento de obrigagdes contratuais.
22.| Falha ou omissao no registro dos atos e fatos do contrato

# | Consequéncias

11. | Deficiéncia na prestacao dos servigos.
22.| Prejuizos financeiros a Administracao

| Categoria do Risco | ( X ) Operacional | ( X) Legal | (X)) Imagem | ( X') Orgamentario

Probabilidade

() Muito Baixa | ( X)Baixa | ( ) Média | ( )Alta

Impacto

( ) Insignificante | ( )Pequeno | (X )Moderado |( )Grande |( ) Catastréfico

# | Acao(bes) Preventivas Responsavel(eis)

1. | Capacitagao de servidores; Conhecimento dos termos
contratuais e do servico a ser executado.

2 | Conhecimento das responsabilidades dos fiscais. CRU/PRAE
2. | Estabelecer modelos e rotinas de acompanhamento
contratual
# | Agao(6es) de Contingéncia(s) Responsavel(eis)
1l.| Sancdes administrativas.
2.| Responsabilizacdo da Gestdo e fiscalizacdo | CRU/PRAE

contratual.
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RISCO 5

FASE DE OCORRENCIA DO RISCO

( ) Planejamento da Contratacdo | ( X) Selecdo do Fornecedor | () Gestdo do Contrato

Objetivo: Contratagdo de empresa para o fornecimento de refeigdes prontas: almogo e
jantar para a comunidade universitaria da Universidade Federal do Cariri, unidade Brejo
Santo, durante o periodo letivo, incluindo o periodo de férias, conforme o calendario letivo
aprovado pelo Conselho Universitario (Consuni)

Evento de Risco: Licitagao fracassada

Causas

Concorréncia limitada (caréncia de mercado);
Preco nao atrativo.

Consequéncias

= (FHIN = (3

Descontinuidade do servigo

| Categoria do Risco | ( X ) Operacional | (X ) Legal | (X)Imagem | ( ) Orgamentario

Probabilidade

() Muito Baixa | ( X) Baixa | () Média | ()Alta

Impacto

( ) Insignificante | ( ) Pequeno | ( ) Moderado | (X) Grande | ( ) Catastréfico

# | Acao(oes) Preventivas Responsavel(eis)

1.| Pesquisa de precos efetiva; . .

2.| Analise de mercado. Equipe de Planejamento

# | Acao(des) de Contingéncia(s) Responsavel(eis)

11.| Contratagdo emergencial CRU/PRAE e Proad/UFCA
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MAPA RESUMO

Pré-Reitoria de Administragao

PROBABILIDADE

Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta
Catastrofico

|
M Grande RISCO 5
P

RISCO 1
é Moderado RISCO 2 RISCO 4
T | Pequeno RISCO 3
O

Insignificante

Obs: Levantamento de RISCOS e CONTROLES nas Aquisigdes:
http://www.tcu.gov.br/arquivosrca/ManualOnLine.htm.

Responsaveis pela Elaboragao do Mapa de Riscos:

Assinatura ... -
BRENO ALVES CIPRIANO DE OLIVEIRA

DATA
18/08/2026
Data abt

G Serpro

Nome:
BRENO ALVES CIPRIANO DE OLIVEIRA
Matricula SIAPE: 1794400

Juazeiro do Norte-CE, 18 de junho de 2026
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