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ANÁLISE DE RISCO DA CONTRATAÇÃO
 Processo Administrativo Nº 23507.005933/2026-35 

Objeto: Aquisição de Equipamentos para o Biotério da Faculdade de Medicina da Universidade 
Federal do Cariri. 

MAPA DE RISCO I 
(Planejamento da Contratação)

RISCO 01
Documentos norteadores da demanda (ETP e TR) mal redigidos, com informações insuficientes ou 
excessivas e especificações mal definidas 

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixa X Média Alta

Id Dano

1.
Possibilidade de fracasso sem interessados na contratação. 
Contratação antieconómico ou que não atende a necessidade da Administração.

Id Ação Preventiva Responsável

1.
Capacitação do Requisitante e dos responsáveis pelo 
planejamento da contratação. 

FAMED e PROGEP - Capacitação

Id Ação de Contingência Responsável

1.

Na definição do objeto e seus critérios, realizar pesquisa 
de  contratações similares na administração pública  e 
verificar  se  os  critérios  estão  condizentes  com  as 
práticas do mercado.  

Equipe de planejamento da 
contratação

RISCO 02
Levantamento insuficiente do quantitativo a ser adquirido e falta de planejamento dos prazos pela 
unidade demandante.

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixa X Média Alta

Id Dano

1. Falta de insumos e equipamentos necessários à manutenção das atividades no biotério.

2. Necessidade de descarte ou morte dos animais por acomodação em ambiente ou espaço 
inadequado

3. Prejuízos nas atividades de ensino e pesquisa.

Id Ação Preventiva Responsável
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1.

Planejar com antecedência os quantitativos necessário 
de  acordo  com  as  necessidades  decorrentes  da 
abertura de novos cursos e pesquisas em andamento

Setor requisitante

Id Ação de Contingência Responsável

1.
Instruir  com  celeridade  o  processo  de  contratação, 
respeitando  sempre  os  prazos  necessários  para 
conclusão da aquisição.

Equipe de planejamento da 
contratação

2.
Comunicação com  fornecedor dentro do prazo mínimo 
e  viável  para  recebimento  dos  itens  nos  prazos 
estabelecidos.

Setor requisitante/Fiscal do 
contrato

MAPA DE RISCO II 
(Seleção do Fornecedor) 

RISCO 01
Aceitação de proposta em desacordo com os critérios estabelecidos nos documentos norteadores 
(ETP e TR).

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixa Média X Alta

Id Dano

1.  Não atendimento da necessidade da  universidade.

  Descarte/morte de cobaias por falta de estrutura para acomodação e conforto térmico 

Paralisação das atividades de ensino e pesquisa, realizadas  com uso dos animais

Id Ação Preventiva Responsável

1.

Analise criteriosa da  proposta se essa atende aos 
critérios definidos.

Pregoeiro. Gestor de contrato ou 
ata. 

Averiguar a capacidade técnica da empresa no 
momento da habilitação.

 Setor de licitações

Id Ação de Contingência Responsável

1.
Acionar  o  fornecedor  em  tempo  hábil  para 
recebimento  do  item  e  atendimento  do  serviço 
pela Universidade.

Setor requisitante/Gestor de 
contrato ou ata. 
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MAPA DE RISCO III 
(Gestão do Contrato ou Ata) 

RISCO 01
Atraso na entrega do  item 

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixa X Média Alta

Id Dano

1.   Descarte/morte de cobaias por acomodação, hidratação e conforto térmico

Paralisação das atividades de ensino e pesquisa, realizadas  com uso dos animais

Id Ação Preventiva Responsável

1.

Estabelecer no Termo de Referência  um prazo viável e 
exequível para atendimento pelo fornecedor de acordo 
com a necessidade do recebimento  na UFCA.

Setor requisitante/Gestor de 
contrato ou ata. 

Averiguar  a  capacidade  técnica  da  empresa  no 
momento da habilitação.

Setor de licitações

Id Ação de Contingência Responsável

1.
Acionar o fornecedor em tempo hábil para recebimento 
do  item   pela  Universidade,  considerando  sempre  o 
prazo de entrega e a necessidade de cada equipamento

Setor requisitante/Gestor de 
contrato ou ata. 

RISCO 02
Recebimento do item em desacordo com a necessidade da FAMED

Probabilidade: X Baixa Média Alta

Impacto: Baixa X Média Alta

Id Dano

1. Impossibilidade da manutenção das atividades do biotério.

Suspensão das atividades de ensino e pesquisa que envolvem o setor

Id Ação Preventiva Responsável

1.

Verificação minuciosa quanto às especificações contidas 
na embalagem, proposta e termo de referência,  quando 
do recebimento e ateste da nota fiscal. 

Setor requisitante/Gestor de 
contrato ou ata.

Id Ação de Contingência Responsável

1. Acionar o fornecedor formalmente para atendimento 
Setor requisitante/Gestor de 
contrato ou ata. 
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dos critérios estabelecidos na contratação

Acionar o fornecedor  para substituição dos  itens em 
desacordo com especificações do TR/proposta.

Fiscal técnico / Gestor do 
contrato e CMP

Barbalha – CE,  01 de setembro de 2026

Assinatura:

Nome: Ivanildo Luciano Nogueira

Matrícula SIAPE: 1230520
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