
MAPA DE RISCOS

Formulário
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Objeto: Aquisição de contadora de cédulas (moeda real - R$) com função soma de valor 
total  e  identificação  de  falsificação  para  estruturação  do  serviço  de  controle  de 
arrecadação do refeitório universitário.

Processo nº: 23507.005512/2026-12

DEFINIÇÕES

Probabilidade Muito Baixa:
Evento pode ocorrer apenas em circunstâncias excepcionais

Probabilidade Baixa:
Evento pode ocorrer em algum momento

Probabilidade Média:
Evento deve ocorrer em algum momento

Probabilidade Alta:
Evento provavelmente ocorra na maioria das circunstâncias

Probabilidade Muito Alta:
Evento esperado que ocorra na maioria das circunstâncias

Impacto Insignificante:
Evento cujo impacto pode ser absorvido por meio de atividades normais

Impacto Pequeno:
Evento cujas consequências podem ser absorvidas, mas carecem de esforço da 

gestão para minimizar o impacto

Impacto Moderado:
Evento significativo que pode ser gerenciado em circunstâncias normais

Impacto Grande:
Evento crítico, mas que com a devida gestão pode ser suportado

Impacto Catastrófico:
Evento com potencial para levar o negócio ou serviço ao colapso
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RISCO 1

FASE DE OCORRÊNCIA DO RISCO

( X ) Planejamento da Contratação (   ) Seleção do Fornecedor (   ) Gestão do Contrato

Objetivo: Aquisição de contadora de cédulas (moeda real - R$) com função soma de valor 
total  e  identificação  de  falsificação  para  estruturação  do  serviço  de  controle  de 
arrecadação do refeitório universitário.

Evento de Risco: Planejamento insuficiente da quantidade do objeto

# Causas

1. Falha ao estimar a quantidade necessária.

# Consequências

1. Atendimento insuficiente; e 
2. Utilização acima da quantidade estimada no planejamento.

Categoria do Risco ( X ) Operacional (   ) Legal (   ) Imagem (  ) Orçamentário

Probabilidade
(   ) Muito Baixa ( X ) Baixa (   ) Média (   ) Alta

Impacto
(  ) Insignificante (   ) Pequeno ( X ) Moderado (  ) Grande (   ) Catastrófico

# Ação(ões) Preventivas Responsável(eis)

1. Dimensionamento junto à equipe do setor responsável 
pela  conferência  de  numerário  dos  Refeitórios 
Universitários.

Coordenadoria do Refeitório 
Universitário - CRU/PRAE

# Ação(ões) de Contingência(s) Responsável(eis)

1. Realização de nova aquisição. Coordenadoria do Refeitório 
Universitário - CRU/PRAE

Coordenadoria de Apoio às 
Compras – CAC/Proad

Coordenadoria  de  Licitação 
– CL/Proad
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RISCO 2

FASE DE OCORRÊNCIA DO RISCO

(  ) Planejamento da Contratação ( X ) Seleção do Fornecedor (   ) Gestão do Contrato

Objetivo: Aquisição de contadora de cédulas (moeda real - R$) com função soma de valor 
total  e  identificação  de  falsificação  para  estruturação  do  serviço  de  controle  de 
arrecadação do refeitório universitário.

Evento de Risco: Deficiências no edital

# Causas

1. Falhas formais no edital, tais como pesquisa de preço, descrição do objeto, nova 
legislação, obrigações, critérios de julgamentos, prazos e sanções, entre outros

# Consequências

Recurso Administrativo, Licitação Deserta ou Fracassada.

Categoria do Risco ( X ) Operacional ( X ) Legal (   ) Imagem (  ) Orçamentário

Probabilidade
(   ) Muito Baixa (  ) Baixa ( X ) Média (   ) Alta

Impacto
(  ) Insignificante ( X ) Pequeno (   ) Moderado (  ) Grande (   ) Catastrófico

# Ação(ões) Preventivas Responsável(eis)

1. Capacitação de servidores; 
2. Incorporar as atualizações da legislação; 
3. Estabelecer  rotinas  de  revisão  com  aplicação  de 

checklists.

Equipe de Licitação

# Ação(ões) de Contingência(s) Responsável(eis)

1. Realização de diligências e Suspensão da licitação. Equipe de Licitação
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RISCO 3

FASE DE OCORRÊNCIA DO RISCO

(  ) Planejamento da Contratação (   ) Seleção do Fornecedor ( X ) Gestão do Contrato

Objetivo: Aquisição de contadora de cédulas (moeda real - R$) com função soma de valor 
total  e  identificação  de  falsificação  para  estruturação  do  serviço  de  controle  de 
arrecadação do refeitório universitário.

Evento de Risco: Fiscalização ineficiente

# Causas

1. Inércia frente a descumprimento de obrigações contratuais. Conivência com falha ou 
omissão do registro de situações previstas em termos. 

# Consequências

1. Deficiência na aquisição do produto. Prejuízos financeiros a Administração

Categoria do Risco ( X  ) Operacional ( X ) Legal ( X ) Imagem ( X ) Orçamentário

Probabilidade
(   ) Muito Baixa (  X ) Baixa (   ) Média (   ) Alta

Impacto
(  ) Insignificante (   ) Pequeno ( X ) Moderado (  ) Grande (   ) Catastrófico

# Ação(ões) Preventivas Responsável(eis)

1. Capacitação de servidores; Conhecimento dos termos 
contratuais e do bem a ser adquirido. Conhecimento 
das responsabilidades dos fiscais.

2. Estabelecer modelos para ateste do bem

CRU/PRAE

# Ação(ões) de Contingência(s) Responsável(eis)

1. Sanções  administrativas.  Responsabilização  da 
Gestão e fiscalização contratual.

CRU/PRAE
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MAPA RESUMO

PROBABILIDADE
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RISCO 1
RISCO 3

Pequeno RISCO 2
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Obs:  Levantamento  de  RISCOS  e  CONTROLES  nas  Aquisições: 
http://www.tcu.gov.br/arquivosrca/ManualOnLine.htm.

Responsável pela Elaboração do Mapa de Riscos:

Assinatura

Nome: BRENO ALVES CIPRIANO DE OLIVEIRA
Matrícula SIAPE: 1794400

Juazeiro do Norte-CE, 27 de agosto de 2026.
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